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Abstract. This research aims to determine the effect of education and job training on the performance of PT 

employees. Buhler Indonesia Tangerang – Banten. The approach used in this research is quantitative. The 

population in this study were all employees of PT. Buhler Indonesia, numbering 50 people. Sampling if the 

subjects to be studied are less than 50 people, it is best to take all of them. in this research is a multiple linear 

regression analysis technique with SPSS 26 software, the theme of this researcher is the influence of education 

and job training on the performance of PT employees. Buhler Indonesia. The second level of probability, namely 

job training, has a significant effect on the performance of PT employees. Buhler Indonesia 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pendidikan, pelatihan kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Buhler Indonesia Tanggerang – Banten. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

kuantitatif. Populasi pada penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Buhler Indonesia yang berjumlah 50 orang. 

Pengambilan sampel jika subyek yang akan diteliti kurang dari 50 orang sebaiknya diambil semuanya. dalam 

penelitian ini adalah teknik analisis regresi linier berganda dengan software SPSS 26, tema dari peneliti ini adalah 

Pengaruh pendidikan dan pelatihan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Buhler Indonesia. Tingkat probabilitas 

kedua yakni pelatihan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Buhler Indonesia 

Kata kunci: Pendidikan, Pelatihan Kerja, Kinerja  
 

 

1. PENDAHULUAN 

Du1n1i1a b1i1s1n1i1s 1d1ituntut 11unt1u1k1 1menciptakan 1S1u1m1b1e1r D1a1ya1 Ma1nu1si1a y1a1n1g t1in1gg1i u1nt1u1k 

p1e1n1ge1m1ba1ngan1 seb1ua1h pe1rusa1haan. S1umber1 D1ay1a M1an1us1ia salah1 satu faktor terpenting 

didalam suatu perusahaan. Penyebab terjadi turunnya kinerja karyawan dalam s 1uatu o1rgan1isasi 

1atau pe1rusaha1an a1d1a1l1a1h1 dikarenakan adanya ketidaksesuaian antara tingkat kemampuan yang 

dimiliki oleh para karyawan dengan perkembangan kebutuhan yang dihadapi oleh dunia kerja 

yang semakin kompetitif. Langkah awal untuk memperbaiki dan meningkatkan kualitas diri 

adalah dengan menempuh Pendidikan formal maupun non formal yang dilakukan di bangku 

sekolah 

Pen1d1idi1kan1 adal1ah s1es1uatu 1yang 1pen1tin1g 1da1n m1erupakan1 j1e1mb1a1ta1n 1u1n1t1u1k 1g1en1e1r1asi 

1muda agar tercipta peradaban bangsa yang paham tentang ilmu pengetahuan. pendidikan yaitu 

penanaman modal dalam bentuk tenaga kerja yang terbentuk dan terlatih berdasarkan 

pemikiran secara ekonomi (ptianti dkk, 2022). Pelatihan kerja merupakan proses terpenting 
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dan menjadi sarana dalam pengembangan diri kepada karyawan agar bisa bekerja dengan baik 

dan lebih terampil dalam miningkatkan pengetahuan maupun keahlian karyawan. Dengan 

diberikannya fasilitas pelatihan kerja yang dilakukan oleh perusahaan karyawan dapat 

mengetahui 2 bagaimana bekerja dengan baik dan sesuai standart perusahaan, sehingga 

kedepannya perusahaan dapat mencapai target dengan baik (Supardi & Y 1u1s1man1, 211021). 

PT Buhler1 Ind1ones1ia 1me1rup1ak1an sebuah Perusahaan yang bergerak dibidang manufactur 

yang dapat memenuhi kebutuhan1 das1ar baik makanan maupun mobilitas setiap hari, mengingat 

pentingnya faktor-faktor ters1ebut sa1nga1t me1mp1en1g1aruhi peningkatan produktivitas Perusahaan 

untuk mencapai tujuan, oleh karena itu penelitian ini memberikan judul pengaruh pendidikan 

dan pelatihan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Buhler Indonesia. 

 

2. KAJIAN PUSTAKA 

Definisi Pendidikan:  

Melnulrult bapak pelndidikan Indonelsia yaitu l Ki Hajar Delwantara arti pelndidikan adalah 

“tulntulnan dalam hidulp tu lmbulhnya anak, yang me lmiliki arti, pelndidikan me lnulntuln selmula 

kelkulatan 1kod1rat y1ang 1ad 1a p1ad1a an1ak agar melrelka selbagai manulsia dan se lbagai masyarakat 

dapat melncapai kelbahagiaan dan ke lsellamatan seltinggi-tingginya” ((Marisyah & Firman, 

2019).  

Jalur – Jalur Pendidikan :  

Menurut UU SISDIKNAS No. 20 Tahun 2003 Indikator Jalu lr pelndidikan dibagi me lnjadi 2 

yaitul pelndidikan formal dan informal: 

1. Pendidikan Formal : Pendidikan formal adalah pendidikan yang dilaksanakan secara 

terstruktur.  

2. Pendidikan Informal : Pendidikan ini merupakan jalur pendidikan keluarga dan 

lingkungan berbentuk kegiatan pembelajaran secara mendiri.  

Definisi Pelatihan Kerja  

1Untuk mencapai tujuan pelatihan membutuhkan1 sebuah1 metode 1y1an1g tep1at agar pelatihan 

tersebut dapat dengan mudah di pahami dan diikuti ol 1eh karyawan yang menjadi peserta di 

dalam pelatihan tersebut (Cahyono & Mardikaningsing, 2021).  

Terdapat 5 Indikator dalam pelatihan kerja (Wahyuningsing, 2019) : 
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1. Tujuan Pelatihan : Tujuan pelatihan kerja harus bersifat logis serta dapat disampaikan 

dengan sebaik-baiknya sehingga pelatihan dilakukan untuk mengembangkan sebuah 

keterampilan kerja. 

2. Materi : Materi harus dalam bentuk manajemen kerja,esai,koresponded kerja, psikologi 

kerja, disiplin kerja dan etika, serta bahan ajar yang digunakan. 

3. Metode yang digunakan : Metode yang digunakan harus sesuai dengan cara pengajaran 

dan pendekatan partisipasif seperti seminar, latihan, praktek atau acara bimbingan. 

4. Kualifikasi Peserta : Karyawan yang telah melewati dan mengikuti persyaratan 

kualifikasi sesuai dengan rekomendasi perusahaan. 

5. Kualifikasi Pelatih : Pelatih materi harus memiliki persyaratan seperti memiliki 

keterampilan terkait materi pelatihan dan mampu memberi inspirasi serta motivasi. 

 

Definisi Kinerja Karyawan  

Kinerja adalah hasil kerja yang dicapai secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang 

karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang dimiliki 

karyawan (Mangkunegara, 2015). 

Faktor – Faktor yang mempengaruhi kinerja menurut (Widodo, 2015): 

1. Kuallitals daln kemalmpualn seoralng pegalwali  

2. Salralnal Pendukung  

3. Supral Salralnal  

Keralngkal Konseptuall daln Hipotesis 

 

  

 

 

 

Galmbalr 2. 1  

Keralngkal Teoritis 

H1 

H2 

PELALTIHALN 

KERJAL 

(X2) 

KINERJAL 

KALRYALWALN 

(Y) 

PENDIDIKALN 
(X1) 
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Berdalsalrkaln keralngkal teoritis dialtals, malkal hipotesal yalng aldal dallalm penelitialn ini sebalgali 

berikut : 

H1 : Pendidikaln (X1)  berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln (Y) paldal PT. Buhler 

Indonesial.  

H2 : Pelaltihaln Kerjal (X2) berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln (Y) paldal PT. Buhler 

Indonesial.  

 

3. METODE PENELITIALN 

Populalsi, Salmpel daln Teknik Pengalmbilaln Salmpel 

Dallalm penelitialn ini, subjek yalng digunalkaln aldallalh kalryalwaln PT. Buhler Indonesial 

Populalsi paldal penelitialn ini yalitu seluruh kalryalwaln PT. Buhler Indonesial di Talnggeralng yalng 

berjumlalh 50 oralng. peneliti menggunalkaln jenis salmpling Probalbility Salmpling yalitu teknik 

metode pengalmbilaln salmpel yalng memberikaln pelualng yalng salmal balgi semual alnggotal, lokalsi 

ya lng digunalkaln dallalm pengumpulaln daltal penelitialn ini aldallalh di PT. Buhler Indonesial – 

Talnggeralng. 

Sumber daln Metode Pengumpulaln Daltal  

Penelitialn ini menggunalkaln pendekaltaln kualntitaltif yalng dimalnal pengumpulaln daltal 

ya lng menggunkaln kuesioner dengaln Google Form altalu survei secalral lalngsung dengaln 

menggunalkaln skallal likert. Skallal likert yalng digunalkaln sebalgali instrumen penelitialn 

(Sugiyono, 2019). Penelitialn ini menggunalkaln 2 jenis sumber daltal yalitu dengaln menggunalkaln 

daltal primer melallui observalsi daln daltal skunder dengaln membalcal dalri junall, buku altalu lalporaln 

penelitialn. 

ALnallisis Daltal  

Dal1l1al1m11 pene1litial1n i1ni1 1me1n1g11gun11alk1aln11 uj1i1 val1lid1ital1s u1nt1uk mengukur salh altalu vallidnyal sualtu 

kuesioner, uji relialbil1itals, uji alsumsi klalsik meliputi pengujialn normallitals daln 

multikolinealritals. Peneliti menggunalkaln alnallisis uji hipotesis dengaln menggunalkaln model 

regresi linier bergalndal, yalng meliputi alnallisis uji T, uji F daln perhitungaln keofisien determinalsi 

(R²) pengujialn ini menggunalkaln pengolalhaln staltistikal dengaln SPSS 26.  
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4. HALSIL DALN PEMBALHALSALN  

Kalralkteristik Responden  

 Dallalm penelitialn ini terdalpalt 50 responden, yalng merupalkaln seluruh kalryalwaln PT. 

Buhler Indonesial. Dengaln kalralkteristik responden berikut :  

Talbel 4.1 Jenis Kelalmin 

NO Jenis Kelalmin Frekuensi Presentalse (%) 

1. Lalki-Lalki 40 80 

2. Pelrelmpulaln 10 20 

 JUMLALH 50 100 

Sumber daltal : Halsil olalhaln peneliti, 2024 

Be1 lrdalsalrkaln halsil dalri daltal talblel 4.1 dialtals, yalng didalpaltkaln dalri kalralktelristik 

relspondeln belrdalsalrkaln jelnis kellalmin yalitul lalki- lalki melmiliki julmlalh 40 oralng delngaln 

melmiliki prelselntalsel 80% daln jelnis kellalmin Pelrelmpulaln yalng melmiliki julmlalh 10 oralng delngaln 

melmiliki prelselntalsel 20%. Bisal di simpullkaln balhwal kalryalwaln selbalnyalk 40 oralng delngaln 

prelselntalsel 80% aldallalh lalki-lalki 

Talbel 4. 1 Usial 

NO Usia l Frekuensi Presentalse (%) 

1. 20-30 Talhuln 25 50 

2. 31-40 Talhuln 17 34 

3. 41-50 Talhuln 8 16 

 JUMLALH 50 100 

Sumber daltal : Halsil olalhaln peneliti, 2024 

Belrdalsalrkaln halsil dalri daltal talblel 4.2 dialtals yalng didalpaltkaln mellalluli kalralktelristik 

relspondeln belrdalsalrkaln ulsial yalng telrbalgi melnjaldi 3 kellompok yalitul, kellompok ulsial 20-30 

talhuln selbalnyalk 25 oralng delngaln prelselntalsel 50%, kellompok ulsial 31-40 talhuln selbalnyalk 17 

oralng delngaln prelselntalsel 34%, daln kellompok ulsial 41-50 talhuln delngaln prelselntalsel 16%, dalpalt 

di simpullkaln balhwal kalryalwaln PT. Bulhlelr Indonelsial didominalsi kellompok ulsial 20-30 talhuln. 

Dalpalt disimpullkaln balhwal selbalnyalk 25 oralng delngaln prelselntalsel 50% kalryalwaln yalng belraldal 

di PT. Bulhlelr Indonelsial aldallalh ulsial 20-30 talhuln. 
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Talbel 4. 3 Lalmal Bekerjal 

NO Lalmal Bekerjal Frekuensi Presenta lse (%) 

1. < 1 – 5 Talhuln 7 14 

2. 6 – 10 Talhuln 30 60 

3. > 11 – 30 Talhuln 13 26 

 JUMLALH 50 100 

Sumber daltal : Halsil olalhaln peneliti, 2024 

Belrdalsalrkaln halsil talbell 4.3 dialtals yalng didalpaltkaln mellalluli kalralktelristik relspondeln 

belrdalsalrkaln lalmal belkelrjal yalng telrbalgi melnjaldi 3 kellompok yalitul, kellompok lalmal belkelrja l 

kulralng dalri 1-5 talhuln selbalnyalk 7 oralng delngaln prelselntalsel 14% , kellompok lalmal belkelrjal 6-10 

talhuln selbalnyalk 30 oralng delngaln prelselntalsel 60%, kellompok lalmal belkelrjal lelbih dalri 11-30 

talhuln 13 oralng delngaln prelselntalsel 26%, dalpalt disimpullkaln balhwal kalryalwaln delngaln lalmal 

belkelrjal selbalnyalk 30 oralng delngaln prelselntalsel 60% di kellompok 6-10 talhuln.  

Talbel 4. 4 Pendidikaln Teralkhir 

NO Pendidikaln Teralkhir Frekuensi Presentalse (%) 

1. SD 2 4 

2. SMP 1 2 

3. SMAL/SMK 2 4 

4. DIPLOMAL (D3) 19 38 

5. SALRJALNAL (S1) 19 38 

6. MALGISTER (S2) 7 14 

 JUMLALH 50 100 

Sulmbelr daltal : Halsil olalh daltal primelr  

Belrdalsalrkaln halsil dalri daltal talbell 4.4 dialtals yalng didalpaltkaln mellalluli kalralktelristik 

belrdalsalrkaln pelndidikaln telrbalgi melnjaldi 6 pelndidikaln telralkhir yalitul, kellompok lullulsaln SD 

selbalnyalk 2 oralng delngaln prelselntalsel 4%, lullulsaln SMP selbalnyalk 1 oralng delngaln prelselntalsel 

2%, lullulsaln SMAL/SMK selbalnyalk 2 oralng delngaln prelselntalsel 4%, lullulsaln Diplomal D3 

selbalnyalk 19 oralng delngaln prelselntalsel 38%, lullulsaln Salrjalnalh S1 selbalnyalk 19 oralng delngaln 

prelselntalsel 38%, lullulsaln Salrjalnalh S2 selbalnyalk 7 oralng delngaln prelselntalsel 14%, bisa l 

disimpullkaln balhwal kalryalwaln yalng belkelrjal di PT. Bulhlelr Indonelsial telrbalnya lk delngaln lullulsaln 

Diplomal D3 selbalnyalk 19 oralng delngaln prelselntalsel 38%, daln lullulsaln Salrjalnalh S1 selbalnyalk 19 

oralng delngaln prelselntalsel 38%.  
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Halsil ALnallisis Daltal 

Uji Valliditals Pendidikaln (X1) 

Ulji valliditals kulisionelr ulntulk valrialbell pelndidikaln (X1) dallalm pelnellitialn ini 

dilalkulkaln kelpaldal 50 oralng relspondeln delngaln delngaln df selbalnyalk 50 relspondeln daln rtalbell 

selbelsalr 0,0278. Halsil ulji valliditals dalpalt dilihalt paldal talbell belrikult. 

Talbel 4. 5 Uji Valliditals Pendidikaln (X1) 

No Pernyaltalaln rhtung rta lbel Sig. Keteralngaln 

1 Pelkelrjalaln salyal di pelrulsalhalaln ini 

suldalh selsulali delngaln pelndidikaln 

ya lng salyal miliki 

0,778 0,278 0,00 Vallid 

2 Salyal mellalnjultkaln pelndidikaln ulntulk 

melningkaltkaln jalbaltaln salya l delngaln 

melngikulti pelndikaln informall 

0,636 0,278 0,00 Vallid 

3 Salyal melngikulti pellaltihaln 

kompeltelnsi di lelmbalgal pelndidikaln 

non formall ulntulk melningkaltkaln 

kinelrjal salyal 

0,540 0,278 0,00 Vallid 

4 Pelrulsalhalaln pelrlul mellalkulkaln 

tralining khulsuls paldal kalrya lwaln balrul 

malulpuln kalryalwaln lalmal algalr dalpalt 

belkelrjal lelbih balik 

0,581 0,278 0,00 Vallid 

Sulmbelr : Daltal di Olalh Pelnelliti, 2024 

Talbell 4.5 melnulnjulkkaln balhwal bultir pelrtalnyalaln valrialbell Pelndidikaln (X1) melmiliki 

rhitulng > rtalbell, yalitul 0,278. Belrdalsalrkaln hall telrselbult dalpalt ditalrik kelsimpullaln balhwal 4 (Elmpalt) 

bultir pelrtalnyalaln paldal valrialbell Pelndidikaln (X1) telrselbult dinyaltalkaln vallid daln suldalh lalyalk 

dijaldikaln pelngulkulraln valrialbell pelnellitialn. 

Uji Valliditals Pelaltihaln Kerjal (X2) 

Talbel 4. 6 Uji Valliditals Pelaltihaln Kerjal (X2) 

No Pernyaltalaln rhtung rta lbel Sig. Keteralngaln 

1 Tuljulaln pellaltihaln kelrjal ulntulk 

melningkaltkaln pelngeltalhulaln, 

keltelralmpilaln, daln kompeltelnsi 

kalryalwaln dallalm mellalkulkaln 

0,524 0,278 0,00 Vallid 
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No Pernyaltalaln rhtung rta lbel Sig. Keteralngaln 

tulgals-tulgals melrelkal delngaln lelbih 

elfelktif daln elfisieln 

2 Pellaltihaln kelrjal julgal belrtuljulaln 

ulntulk melningkaltkaln 

produlktivitals, kulallitals kelrjal, daln 

kelpulalsaln kalryalwaln kelpaldal 

pelrulsalhalaln 

0,367 0,278 0,00 Vallid 

3 Maltelri pellaltihaln kelrjal halruls 

melruljulk paldal selgallal informalsi, 

instrulksi, daln palndulaln yalng 

dipelrlulkaln ulntulk melnyellelsalikaln 

tulgals-tulgals yalng dibelrikaln 

dallalm sulaltul pelkelrjalaln altalul 

proyelk sulaltul pelrulsalhalaln 

0,649 0.278 0,00 Vallid 

4 Maltelri pellaltihaln kelrjal halrulslalh 

disulsuln seldelmikialn rulpal delngaln 

balik selhinggal melmuldalhkaln 

pelmalhalmaln daln pellalksalnalaln 

tulgals kalryalwaln, selrtal 

melmulngkinkaln individul ulntulk 

melncalpali tuljulaln kelrjal melrelkal 

delngaln elfelktif daln 0,elfisieln 

0,478 0,278 0,00 Vallid 

5 Meltodel yalng digulnalkaln dallalm 

pellaltihaln kelrjal halruls belrkisalr 

lulals daln dalpalt melmalstikaln 

balhwal pelselrtal pellaltihaln dalpalt 

melmalhalmi, melngulalsali, daln 

melngalplikalsikaln maltelri ya lng 

tellalh didalpaltkaln 

0,514 0,278 0,00 Vallid 

6 Meltodel pellaltihaln kelrjal yalng 

digulnalkaln halruls selsulali delngaln 

0,322 0.278 0,00 Vallid 
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No Pernyaltalaln rhtung rta lbel Sig. Keteralngaln 

ya lng dibultulhkaln kalryalwaln daln 

pelrulsalhalaln 

7 Pellaltihaln kelrjal dalpalt 

melnjaldikaln kalryalwaln lelbih 

melningkaltkaln kelmalmpulaln 

ulntulk telruls bellaljalr daln 

melngelmbalngkaln diri sellalmal daln 

seltellalh pellaltihaln kelrjal 

belrlalngsulng 

0,514 0,278 0,00 Vallid 

8 Kalryalwaln yalng dalpalt melngikulti 

pellaltihaln kelrjal halruls melmiliki 

stalndalrisalsi selsulali delngaln yalng 

dibultulkaln pelrulsalhalaln 

0,550 0,278 0,00 Vallid 

9 Instrulktulr altalul falsilitaltor 

pellaltihaln kelrjal halruls melmiliki 

pelngeltalhulaln daln keltelralmpilaln 

ya lng melmaldali dallalm 

melnyalmpalikaln maltelri, selrtal 

melmbelrikaln dulkulngaln yalng 

dipelrlulkaln kelpaldal pelselrtal 

sellalmal selsi pellaltihaln kelrjal 

belrlalngsulng. 

0,594 0,278 0,00 Vallid 

10 Pellaltih/pelmaltelri halruls malmpul 

melngellolalh sulalsalnal 

pelmbellaljalraln, melmotivalsi 

pelselrtal, selrtal melmfalsilitalsi 

diskulsi daln alktivitals 

pelmbellaljalraln lalinnyal selcalral 

elfelktif 

0,469 0,278 0,00 Vallid 

Sulmbelr : Daltal di Olalh Pelnelliti, 2024 

Talbell 4.6 melnulnjulkkaln balhwal bultir pelrtalnyalaln valrialbell Pellaltihaln Kelrjal (X2) melmiliki 

rhitulng > rtalbell, yalitul 0,278. Belrdalsalrkaln hall telrselbult dalpalt ditalrik kelsimpullaln balhwal 10 
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(Selpullulh) bultir pelrtalnyalaln paldal valrialbell Pellaltihaln Kelrjal (X2) telrselbult dinyaltalkaln vallid daln 

suldalh lalyalk dijaldikaln pelngulkulraln valrialbell pelnellitialn 

Uji Valliditals Kinerjal (Y) 

Talbel 4. 7 Uji Valliditals Kinerjal (Y) 

No Pernyaltalaln rhtung rta lbel Sig. Keteralngaln 

1 Seltellalh dialdalkaln pellaltihaln kelrjal 

Salyal melralsal selnalng delngaln 

pelkelrjalaln yalng salyal miliki 

0,686 0,278 0,00 Vallid 

2 Salyal dalpalt mellalkulkaln pelkelrjalaln 

delngaln muldalh selsulali delngaln 

kelmalmpulaln kelrjal salyal daln salyal 

dalpalt melningkaltkaln kelrjalsalmal 

delngaln balik dallalm melnyellalsalikaln 

pelkelrjalaln delngaln relkaln salyal 

0,582 0,278 0,00 Vallid 

3 Falsilitals pellaltihaln kelrjal selpelrti 

rulalng kellals, lalboraltoriulm, altalul 

alrelal pralktik halrulslalh melmaldali, 

nyalmaln, daln almaln balgi pelselrtal 

pellaltihaln 

0,748 0,278 0,00 Vallid 

4 Dulkulngaln telknologi selpelrti 

proyelktor, pelralngkalt lulnalk 

pelmbellaljalraln, daln alksels intelrnelt 

halruls belrfulngsi delngaln balik ulntulk 

melndulkulng pelnyalmpalialn maltelri 

pellaltihaln kelrjal selcalral elfelktif 

0,771 0,278 0,00 Vallid 

5 Pelselrtal pellaltihaln kelrjal didorong 

ulntulk melngalmbil pelraln alktif 

dallalm pelrelncalnalaln, pellalksalnalaln, 

daln elvallulalsi pellaltihaln kelrjal, 

selhinggal melrelkal melralsal melmiliki 

talnggulng jalwalb daln motivalsi 

ya lng lelbih belsalr ulntulk 

0,610 0,278 0,00 Vallid 
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No Pernyaltalaln rhtung rta lbel Sig. Keteralngaln 

belrpalrtisipalsi dallalm kelmaljulaln 

pelrulsalhalaln 

6 Salralnal pelndulkulng diralncalng 

ulntulk dalpalt belraldalptalsi delngaln 

pelrulbalhaln kelbultulhaln daln tulntultaln 

lingkulngaln kelrjal, selhinggal dalpalt 

melmbelrikaln dulkulngaln yalng 

rellelvaln daln elfelktif dallalm kontelks 

ya lng belrulbalh 

0,582 0,278 0,00 Vallid 

Sulmbelr : Daltal di Olalh Pelnelliti, 2024 

Talbell 4.7 melnulnjulkkaln balhwal bultir pelrtalnyalaln valrialbell Kinelrjal (Y) melmiliki rhitulng > 

rta lbell, yalitul 0,278. Belrdalsalrkaln hall telrselbult dalpalt ditalrik kelsimpullaln balhwal 6 (Elnalm) bultir 

pelrtalnyalaln paldal valrialbell Kinelrjal (Y) telrselbult dinyaltalkaln vallid daln suldalh lalyalk dijaldikaln 

pelngulkulraln valrialbell pelnellitialn. 

Halsil Uji Relialbilitals Pendidikaln X1 

Relialbility Staltistics 

Cronbalch's 

ALlphal N of Itelms 

,614 4 

Sulmbelr daltal : Halsil dalri daltal yalng tellalh diolalh 

Halsil ulji rellialbilitals X1, nilali Cronbalch’s ALlphal melmpelrolelh nilali 0,614 ya lng belralrti 

rellialbilitals tinggi. 

Halsil Uji Relialbilitals Pelaltihaln Kerjal X2 

Relialbility Staltistics 

Cronbalch's 

ALlphal N of Itelms 

,665 10 

Sulmbelr daltal : Halsil dalri daltal yalng tellalh diolalh 

Halsil ulji rellialbilitals X2, nilali Cronbalch’s ALlphal melmpelrolelh nilali 0,665 ya lng belralrti 

rellialbilitals tinggi. 

Halsil Uji Relialbilitals Kinerjal Y 
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Relialbility Staltistics 

Cronbalch's 

ALlphal N of Itelms 

,747 6 

Sulmbelr daltal : Halsil dalri daltal yalng tellalh diolalh 

Halsil ulji rellialbilitals Y, nilali Cronbalch’s ALlphal melmpelrolelh nilali 0,747 yalng belralrti 

rellialbilitals tinggi. 

Belrdalsalrkaln halsil daltal dialtals dalpalt dilihalt balhwal koelfisieln rellialbilitals valrialbell pelndidikaln, 

pellaltihaln kelrjal daln kinelrjal kalryalwaln >0,6 yalng melmiliki alrti instrulmelnt pelnellitialn telrselbult 

dalpalt dinyaltalkaln rellialbell daln melmiliki kellalyalkaln dalpalt dijaldikaln valrialbell dallalm pelngulkulraln 

pelnellitialn ini 

Uji ALsumsi Klalsik 

Halsil Uji Normallitals 

Talbel 4. 8 Halsil Uji Normallitals 

One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Ulnstalndalrdiz

eld Relsidulall 

N 50 

Normall Palralmeltelrsa
l

,b Melaln ,0000000 

Std. Delvialtion 1,70851910 

Most Elxtrelmel 

Diffelrelncels 

ALbsolultel ,160 

Positivel ,160 

Nelgaltivel -,070 

Telst Staltistic ,160 

ALsymp. Sig. (2-talileld) ,003c 

Montel Calrlo Sig. (2-

talileld) 

Sig. ,139d 

99% Confidelncel 

Intelrvall 

Lowelr 

Boulnd 

,130 

Ulppelr 

Boulnd 

,148 

al. Telst distribultion is Normall. 

b. Callcullalteld from daltal. 

c. Lillielfors Significalncel Correlction. 
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d. Balseld on 10000 salmpleld talblels with stalrting seleld 2000000. 

 

Belrdalsalrkaln talbell 4.8 halsil ulji di altals, melnulnjulkkaln balhwal nilali signifikalnsi 0,139 > 

0,05. Hall ini melmbulktikaln balhwal relsidulall belrdistribulsi normall. Kolmogorov smirnov telst 

digulnalkaln ulntulk melngulji normallitals modell relgrelsi. Yalitul alpalbilal didalpaltkaln nilali sig. > α = 

0,05, malkal modell telrselbult normall (Ghozalli, 2018). 

Uji Multikolineritals 

 

Talbel 4. 9 Halsil Uji Multikolinealritals 

Ulntulk melngeltalhuli aldal altalul tidalknyal mulltikolinelritals, dalpalt dikeltalhuli dalri nilali 

tolelralnsi daln nilali valria lncel infalltion falctor (VIF). Yalng ulmulm dipalkali  paldal nilali cult off 

aldallalh nilali tolelralncel > 0,10 altalul VIF < 10. Jikal kulralng dalri 10 malkal tidalk telrjaldi 

mulltikolinielritals, (Ghozalli,2018). Belrdalsalrkaln talbell dialtals dalpalt dilihalt halsil pelrhitulngaln nilali 

VIF daln Tollelralncel. Nilali VIF ulntulk keldulal valrialbell melmelnulhi syalralt signifikaln dimalnal 

nilalinyal < 10 selbelsalr 2,045 < 10. Seldalngkaln nilali Tollelralncel julgal melmelnulhi syalralt signifikaln 

dimalnal nilalinyal > 0,10 selbelsalr 0,824 > 0,10. Selhinggal dalpalt disimpullkaln balhwal tidalk telrdalpalt 

geljallal mulltikolinielritals alntalr valrialbell indelpelndeln ulntulk pelrsalmalaln relgrelsi 

ALnallisis Regresi Linea lr Bergalndal 

Talbel 4. 10 Halsil Uji Regresi Linealr Bergalndal 

Coefficientsa
l 

Modell 

Ulnstalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

Stalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

t Sig. B Std. Elrror Beltal 

1 (Constalnt) 6,424 5,168  1,243 ,220 

Coefficientsa
l 

Modell 

Ulnstalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

Stalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

t Sig. 

Collinelalrity Staltistics 

B Std. Elrror Beltal Tolelralncel VIF 

1 (Constalnt) 6,424 5,168  1,243 ,220   

Totall_X1 ,267 ,273 ,132 2,678 ,032 ,824 2,045 

Totall_X2 ,295 ,112 ,356 2,639 ,011 ,824 2,045 

al. Delpelndelnt Valrialblel: Totall_Y 



 

 

 

PENGARUH PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. 

BUHLER INDONESIA 
 

38        Jurnal Riset dan Inovasi Manajemen - Vol.2, No.3 Agustus 2024 

 
 

Totall_X1 ,267 ,273 ,132 2,678 ,032 

Totall_X2 ,295 ,112 ,356 2,639 ,011 

al. Delpelndelnt Valrialblel: Totall_Y 

 

Belrdalsalrkaln talbell 4.12 malkal halsil pelrhitulngaln pelrsalmalaln relgrelsi linielr belrgalndal dallalm 

pelnellitialn ini selbalgali belrikult: 

Y = 6,424 + 0,267 X1 + 0,295 X2 

Keltelralngaln: 

X1 = Pelndidikaln 

X2 = Pellaltihaln Kelrjal 

Y = Kinelrjal 

Halsil pelrsalmalaln relgrelsi belrgalndal dialtals melmbelrikaln pelngelrtialn balhwal Pelndidikaln (X1), 

Pellaltihaln Kelrjal (X2), belrpelngalrulh positif telrhaldalp Kinelrjal (Y). 

1. Koelfisieln relgrelsi ulntulk valrialbell Pelndidikaln selbelsalr 0,267 daln julgal signifikaln paldal 

< 0,05 yalng belrtalndal positif, hall ini melnulnjulkkaln alpalbilal Pelndidikaln selmalkin 

melningkalt malkal Kinelrjal alkaln selmalkin melningkalt. 

2. Koelfisieln relgrelsi ulntulk valrialbell Pellaltihaln Kelrjal selbelsalr 0,295 daln julgal signifikaln 

paldal < 0,05 yalng belrtalndal positf, hall ini melnuljulkkaln alpalbilal Pellaltihaln Kelrjal 

selmalkin melningkalt malkal Kinelrjal alkaln selmalkin melningkalt. 

Belrdalsalrkaln pelrsalmalaln relgrelsi di altals dalpalt disimpullkaln balhwal valrialbell Pelndidikaln (X1) daln 

valrialbell Pellaltihaln Kelrjal (X2) belrpelngalrulh positif telrhaldalp Kinelrjal (Y). Daln falktor dominaln 

ya lng melmpelngalrulhi Kinelrjal aldallalh Pelndidikaln yalng ditulnjulkkaln delngaln nilali koelfisieln 

relgrelsi palling belsalr dibalnding valrialbell Pellaltihaln Kelrjal yalitul selbelsalr 0,295. 

Uji t 

Talbel 4. 11 Halsil Uji t 

Coefficientsa
l 

Modell 

Ulnstalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

Stalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

t Sig. B Std. Elrror Beltal 

1 (Constalnt) 6,424 5,168  1,243 ,220 

Totall_X1 ,267 ,273 ,132 2,678 ,032 

Totall_X2 ,295 ,112 ,356 2,639 ,011 

al. Delpelndelnt Valrialblel: Totall_Y 
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Dalri halsil talbell  

1. Halsil uji : Pendidikaln berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp Kinerjal 

Dikeltalhuli nilali thitulng ulntulk valrialbell Pelndidikaln (X1) selbelsalr t hitulng = 2,678 > t talbell 

= 2,010 delngaln tingkalt signifikalnsi (0,032) yalng belralrti lelbih kelcil dalri probalbilitals yalng 

diteltalpkaln (0,05). Hall ini belralrti balhwal Pelndidikaln belrpelngalrulh positif daln signifikaln. Dalri 

halsil telrselbult dalpalt disimpullkaln balhwal valrialbell Pelndidikaln belrpelngalrulh positif daln 

signifikaln telrhaldalp Kinelrjal. 

2. Halsil uji : Pelaltiha ln Kerjal berpengalruh positif daln signifikaln terha ldalp Kinerjal 

Dikeltalhuli thitulng ulntulk valrialbell Pellaltihaln Kelrjal (X2) selbelsalr t hitulng = 2,639 > t talbell 

= 2,010 delngaln tingkalt signifikaln (0,011) yalng belralrti lelbih kelcil dalri probalbilitals yalng 

diteltalpkaln (0,05). Hall ini belralrti Pellaltihaln Kelrjal belrpelngalrulh positif daln signifikaln telrhaldalp 

Kinelrjal. Dalri halsil telrselbult dalpalt disimpullkaln balhwal valrialbell Pellaltihaln Kelrjal belrpelngalrulh 

positif daln signifikaln telrhaldalp kinelrjal. 

 

Uji F 

Talbel 4. 12 Halsil Uji F 

ALNOVAL

a
l 

Modell 

Sulm of 

Squlalrels df Melaln Squlalrel F Sig. 

1 Relgrelssion 28,347 2 14,174 4,657 ,014b 

Relsidulall 143,033 47 3,043   

Totall 171,380 49    

al. Delpelndelnt Valrialblel: Totall_Y 

b. Preldictors: (Constalnt), Totall_X2, Totall_X1 

 

Belrdalsalrkaln halsil pelnguljialn selcalral simulltaln (ulji F). Ulji simulltaln dilalkulkaln delngaln calral 

melmbalndingkaln alntalral nilali Fhitulng daln Ftalbell delngaln tingkalt signifikalnsi = 0,05. 

Belrdalsalrkaln halsil ulji staltistik F paldal talbell 4.16 telrlihalt balhwal Fhitulng = 4,657 > 3,190 

delngaln tingkalt signifikalnsi (0,014) yalng belralrti lelbih kelcil dalri probalbilitals yalng diteltalpkaln 

(0,05). Hall ini belralrti balhwal valrialbell Pelndidikaln daln Pellaltihaln Kelrjal belrpelngalrulh signifikaln 

telrhaldalp Kinelrjal. 
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Uji Koefisien Korelalsi (R) daln Koefisien Determinalsi (r2) 

Talbel 4. 13 Halsil Korelalsi (R) daln Koefisien Determinalsi (r2) 

Model Summalryb 

Modell R R Squlalrel 

ALdjulsteld R 

Squlalrel 

Std. Elrror of 

thel Elstimaltel 

1 ,407a
l ,165 ,130 1,744 

al. Preldictors: (Constalnt), Totall_X2, Totall_X1 

b. Delpelndelnt Valrialblel: Totall_Y 

 

a) Nilali R selbelsalr 0,407 yalng melnulnjulkkaln balhwal korellalsi altalul hulbulngaln alntalral valrialbell 

delpelndeln kinelrjal delngaln pelndidikaln daln pellaltihaln kelrjal, yalitul selbelsalr 40,7%. 

b) R Squlalrel selbelsalr 0,165 belralrti nialt belli malmpul dipreldiksikaln olelh Pelndidikaln daln 

Pellaltihaln Kelrjal selbelsalr 16,5% seldalngkaln sisalnyal 83,5% olelh valrialbell lalin ya lng tidalk 

ditelliti dallalm pelnellitialn ini. 

c) Nilali ALdjulsteld R Squlalrel altalul koelfisieln deltelrminalsi aldallalh 0,130 belralrti Pelndidikaln 

malmpul melnjellalskaln valrialbell Kinelrjal selbelsalr 13% seldalngkaln sisalnyal 87% valrialbell 

lalin yalng tidall ditelli dallalm pelnellitialn ini. 

d) ALdal dulal pilihaln, melmalkali R Squlalrel altalul melmalkali ALdjulsteld R Squlalrel, alpalbilal julmlalh 

valrialbell lelbih dalri dulal, malkal digulnalkaln ALdjulsteld R Squlalrel. Selhinggal nilali yalng 

digulnalkaln dallalm koelfisieln deltelrminalsi aldallalh 13%. 

Stalndalr elrror of thel elstimaltel aldallalh selbelsalr 1,744, yalng belralrti balhwal tingkalt kelsallalhaln 

pelnalksiraln dalri modell relgrelsi linielr belrgalndal paldal pelnellitialn ini aldallalh selbelsalr 1,744. 

Pembalhalsaln  

1) Pengalruh Pendidikaln Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln   

Belrdalsalrkaln talbell 4.11 dalpalt dikeltalhuli balhwal nilali thitulng ulntulk valrialbell Pelndidikaln 

(X1) selbelsalr t hitulng = 2,678 > t talbell = 2,010 delngaln tingkalt signifikalnsi (0,032) yalng 

beliralrti lelbih kelcil dalri probalbilitals yalng diteltalpkaln (0,05). Hall ini belralrti balhwal Pelndidikaln 

belrpelngalrulh positif daln signifikaln. Dalri halsil telrselbult dalpalt disimpullkaln balhwal valrialbell 

Pelndidikaln belrpelngalrulh positif daln signifikaln telrhaldalp Kinelrjal. 

2) Pengalruh Pelaltihaln Kerjal Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln  

Dalri talbell 4.11 dalpalt dikeltalhuli balhwal thitulng ulntulk valrialbell Pellaltihaln Kelrjal (X2) selbelsalr 

t hitulng = 2,639 > t talbell = 2,010 delngaln tingkalt signifikaln (0,011) yalng belralrti lelbih kelcil dalri 
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probalbilitals yalng diteltalpkaln (0,05). Hall ini belralrti Pellaltihaln Kelrjal belrpelngalrulh positif daln 

signifikaln telrhaldalp Kinelrjal. Dalri halsil telrselbult dalpalt disimpullkaln balhwal valrialbell Pellaltihaln 

Kelrjal belrpelngalrulh positif daln signifikaln telrhaldalp kinelrjal. 

 

5. SIMPULALN DALN SALRALN  

SIMPULALN 

Belrdalsalrkaln dalri halsil pelngolalhaln daltal telntalng pelngalrulh pelndidikaln daln pellaltihaln kelrjal 

telrhaldalp kinelrjal kalryalwaln PT. Bulhlelr Indonelsial Talnggelralng – Balnteln yalng dalpalt disimpullkaln 

selbalgali belrikult :  

1. Berdalsalrkaln halsil uji T yalng dilalkukaln dalpalt dikeltalhui nilali thitulng ulntulk valrialbell 

Pelndidikaln (X1) selbelsalr t hitulng = 2,678 > t talbell = 2,010 delngaln tingkalt signifikalnsi (0,032) 

ya lng belralrti lelbih kelcil dalri probalbilitals yalng diteltalpkaln (0,05). Hall ini belralrti balhwal 

Pelndidikaln belrpelngalrulh positif daln signifikaln. Dalri halsil telrselbult dalpalt disimpullkaln balhwal 

valrialbell Pelndidikaln belrpelngalrulh positif daln signifikaln telrhaldalp Kinelrjal. 

2. Berdalsalrkaln halsil uji T yalng dilalkukaln dalpalt dikeltalhuli thitulng ulntulk valrialbell Pellaltihaln 

Kelrjal (X2) selbelsalr t hitulng = 2,639 > t talbell = 2,010 delngaln tingkalt signifikaln (0,011) yalng 

belralrti lelbih kelcil dalri probalbilitals yalng diteltalpkaln (0,05). Hall ini belralrti Pellaltihaln Kelrjal 

belrpelngalrulh positif daln signifikaln telrhaldalp Kinelrjal.  

Dalri halsil telrselbult dalpalt disimpullkaln balhwal valrialbell Pellaltihaln Kelrjal belrpelngalrulh positif daln 

signifikaln telrhaldalp kinelrjal. 

 

SALRALN  

Belrdalsalrkaln halsil dalri pelnellitialn yalng tellalh dilalkulkaln daln kelsimpullaln yalng tellalh dijalbalrkaln, 

malkal belrikultnyal pelnelliti alkaln melmbelrikaln salraln-salraln yalng dalpalt melmbalntul melmbelrikaln 

malnfalalt kelpaldal pihalk-pihalk yalng telrlibalt belrdalsalrkaln halsil dalri pelnellitialn ini. Belrikult 

melrulpalkaln salraln-salraln yalng dalpalt disalmpalikaln pelnelliti yalitul :  

1. Balgi Pelrulsalhalaln  

Pelrulsalhalaln dalpalt mellalkulkaln elvallulalsi melnyellulrulh telrhaldalp keltelralmpilaln daln pelngeltalhulaln 

ya lng dipelrlulkaln dallalm pelkelrjalaln. Idelntifikalsi alrelal di malnal kalryalwaln melmbultulhkaln 

pelngelmbalngaln lelbih lalnjult. Melmbulalt progralm pellaltihaln yalng telrstrulktulr daln telrjaldwall delngaln 

balik, yalng melncalkulp belrbalgali topik yalng rellelvaln delngaln posisi daln talnggulng jalwalb malsing-

malsing kalryalwaln. Pelrulsalhalaln dalpalt melnyeldialkaln progralm pelngelmbalngaln kalrir yalng jellals daln 
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telrstrulktulr ulntulk melmbalntul kalryalwaln melrelncalnalkaln daln melncalpali tuljulaln kalrir melrelkal di 

dallalm pelrulsalhalaln. 

2. Balgi ALkaldelmis  

Pelnelliti melnghalralpkaln dalri halsil pelnellitialn ini dalpalt belrgulnal daln dalpalt dipalkali ulntulk 

kelmaljulaln sulaltul pelrulsalhalaln. ALgalr dalpalt digulnalkaln selbalgali relfelrelnsi, alculaln altalul pelmbalnding 

balgi pelnelliti-pelnelliti belrikultnyal sulpalyal dalpalt melngelmbalngkaln daln melmpelrlulals walwalsaln dalri 

pelnellitialn ini delngaln calral melmpelrtimbalngkaln valrialbell-valrialbell sellalin dilulalr valrialbell yalng 

suldalh aldal didallalm pelnellitialn ini 
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