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Abstract: This research was conducted with the aim of determining the influence of work discipline and work
experience on the performance of SPBE PT employees. Mitra Buana Energi Raya. The method used in this
research is a survey method using data obtained directly through questionnaires distributed to 45 respondents
who are employees of SPBE PT. Mitra Buana Energi Raya. The technique used in this research is multiple
regression analysis. Based on research results, it is known that work discipline and work experience
simultaneously have a significant effect on the performance of SPBE PT employees. Mitra Buana Energi Raya.
Work Discipline partially has a significant effect on the Performance of SPBE PT Employees. Mitra Buana Energi
Raya. Work experience partially has a significant effect on the performance of SPBE PT employees. Mitra Buana
Energi Raya.
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Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja terhadap
Kinerja Karyawan pada Perusahaan Kerupuk Si Geboy Teasecara simultan dan parsial. Metode penelitian
yang digunakan adalah pendekatan Kuantitatif dengan sampel penelitian sebanyak 67 responden yaitu seluruh
Karyawan Perusahaan Kerupuk Si Geboy Tea. Data yang digunakan adalah data primer dan sekunder. Alat
analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linear berganda dengan menggunakan SPSS
versi 25. Hasil penelitian menunjukan bahwa secara simultan motivasi kerja dan disiplin kerja berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Secara parsial motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Secara parsial disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci: Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

Sumber daya manusia memegang peranan penting bagi keberhasilan suatu perusahaan,
karena manusia merupakan aset hidup yang perlu diperhatikan secara khusus oleh perusahaan.
Hal ini dimaksudkan agar sumber daya manusia yang dimiliki perusahaan mampu memberikan
kontribusi yang optimal dalam upaya pencapaian tujuan perusahaan. Dalam pengelolaan
sumber daya manusia inilah diperlukan manajemen yang mampu mengelola sumber daya
secara sistematis, terencana, dan efisien (Andis Setia Putri dan Hendy Tannady, 2022:4783).
Perusahaan dikatakan maju dan berhasil tidak hanya dilihat dari besarnya laba yang diperoleh
perusahaan, tetapi didukung oleh beberapa faktor lain, salah satunya adalah kualitas
sumber daya manusia perusahaan. Sumber daya manusia itu sendiri, yaitu tenaga kerja atau

karyawan yang berjuang untuk menyelesaikan pekerjaan dan mencapai tujuan perusahaan.
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Kinerja karyawan salah satu faktor utama yang dapat mempengaruhi suatu
perusahaan, karena mengukur seberapa banyak mereka memberi hasil kerja yang positif pada
perusahaan. Salah satu tujuan perusahaan yaitu meningkatkan Kkinerja karyawan, seperti
yang dilakukan oleh Perusahaan SPBE PT. MITRA BUANA ENERGI RAYA. Kinerja
karyawan yang baik sangat diperlukan oleh suatu perusahaan. Menurut Sedarmayanti (2017)

“Kinerja karyawan adalah suatu yang secara actual orang kerjakan dan dapat diobservasi”.
Gambar 1
Tingkat Absensi Karyawan Tahun 2022
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Sumber: SPBE PT. Mitra Buana Energi Raya 2022

Berdasarkan Gambar 1.2 dapat dilihat bahwa karyawan SPBE PT. Mitra Buana Energi
Raya memiliki tingkat absensi yang bervariasi pada tahun 2022. Karyawan masih banyak yang
melanggar peraturan yang sudah ditetapkan perusahaan, hal tersebut dapat dilihat karyawan
yang ketidak hadiran tertinggi terjadi pada bulan Mei dengan nilai 48%, bulan Juni dengan
nilai 57%, bulan Juli dengan nilai 61% dan pada bulan Desember dengan nilai 48%. Kondisi
tersebut tentu saja dapat mempengaruhi pada tingkat kinerja karyawan yang menyebabkan
perusahaan akan sulit untuk mencapai target yang telah ditentukan. Menurut manager SPBE
PT. Mitra Buana Energi Raya selain disiplin kerja faktor lain yang bisa mempengaruhi kinerja
yaitu pengalaman kerja, pengalaman kerja adalah tingkat penguasaan pengetahuan serta

keterampilan seseorang yang dapat diukur dari masa kerja seorang.

Gambar 2
Grafik Kinerja Karyawan Tahun 2022
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Sumber: SPBE PT. Mitra Buana Energi Raya 2022
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Dari Gambar 1.1 dapat diketahui bahwa selama satu tahun tingkat pencapaian kinerja
karyawan yang diperoleh dari laporan pencapaian penjualan perbulan SPBE PT. Mitra Buana
Energi Raya Tahun 2022 mengalami fluktuasi atau naik turun. Penurunan terjadi pada bulan
Maret yaitu sebesar 85%, pada bulan Juni yaitu sebesar 85%, pada bulan Juli yaitu sebesar 80%
dan pada bulan September sebesar 82%. Hal tersebut mengindikasikan adanya masalah dalam

pencapaian kinerja karyawan pada tahun 2022.

KAJIAN PUSTAKA
Disiplin Kerja

Menurut Agustini (2019:89): “Disiplin kerja adalah sikap ketaatan terhadap aturan dan
norma yang berlaku di suatu perusahaan dalam rangka meningkatkan keteguhan karyawan
dalam mencapai tujuan perusahaan/organisasi”’. Menurut Sutrisno (2019:86):“Disiplin adalah
sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan menaati norma-norma peraturan
yang berlaku di sekitarnya”.Berdasarkan teori-teori di atas maka dapat disimpulkan bahwa
disiplin kerja adalah sikap ketaatan terhadap aturan dan norma yang berlaku di suatu
perusahaan dalam rangka meningkatkan keteguhan karyawan dalam mencapai tujuan
perusahaan/organisasi. Menurut Hasibuan (2018:194) faktor-faktor yang mempengaruhi
disiplin kerja karyawan yaitu:
1. Tujuan dan kemampuan
2. Kompensasi
3. Sanki Hukum
4. Pengawasan
Pengalaman Kerja

Menurut Manullang (2018:15): “Pengalaman kerja adalah proses pembentukan
pengetahuan atau keterampilan tentang metode suatu pekerjaan karena keterlibatan karyawan
tersebut dalam pelaksanaan tugas pekerjaan”. Menurut Sedarmayanti (2018:39):“Pengalaman
kerja adalah keterampilan yang dimiliki oleh seseorang yang diperoleh dari masa kerjanya”.
Menurut Handoko (2017:193) faktor-faktor yang dapat mempengaruhi pengalaman kerja
adalah :
1. Latar belakang pribadi
2. Bakat dan minat
3. Sikap dan kebutuhan
4. Kemampuan analisis
5

Keterampilan dan kemampuan teknik
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Kinerja Karyawan
Menurut Eko Budiyanto dan Mochamad Mochklas (2020:13) Tujuan kinerja adalah
menyesuaikan harapan kinerja individual dengan tujuan organisasi. Kesesuaian antara upaya
pencapaian tujuan individu dengan tujuan organisasi akan mampu mewujudkan kinerja yang
baik. Menurut Silaen (2021:6) ada lima indikator untuk mengukur kinerja karyawan yaitu :
Kualitas Kerja

Kuantitas kerja

1

2

3. Ketepatan waktu
4. Efektifitas

5. Komitmen
Hipotesis

H1: Diduga Disiplin Kerja dan Pengalaman Kerja secara simultan berpengaruh terhadap
Kinerja Karyawan

H2: Diduga Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.

H3: Diduga Pengalaman Kerja secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.

Gambar 1
Kerangka Pemikiran
| Disiplin Kerja | —— d

i- -— —>| Kinerja Karyawan

| Pengalaman Kerja | ‘
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METODE PENELITIAN

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif.
Metode penelitian kuantitatif merupakan salah satu jenis penelitian yang spesifikasinya
sistematis, terencana dan terstruktur dengan jelas sejak awal hingga pembuatan desain
penelitiannya. Metode penelitian kuantitatif, yang dikemukakan oleh Sugiyono (2018:15)
Metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti
meneliti pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrumen
penelitian, analisis data bersifat kuantitatif atau statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis

yang telah ditetapkan.
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas

Menurut Sugiyono (2018:361) Uji Validitas merupakan derajat ketepatan antara data
yang terjadi pada objek penelitian dengan daya yang dapat dilaporkan oleh peneliti.

Tabel 1
Hasil Uji Validitas
Variabel Ihitung I'tabel Keterangan
Disiplin Kerja
1 0,706 0,294 Valid
2 0,633 0,294 Valid
3 0,774 0,294 Valid
4 0,735 0,294 Valid
5 0,774 0,294 Valid
6 0,816 0,294 Valid
7 0,729 0,294 Valid
8 0,566 0,294 Valid
9 0,734 0,294 Valid
10 0,629 0,294 Valid
Pengalaman Kerja
1 0,751 0,294 Valid
2 0,677 0,294 Valid
3 0,746 0,294 Valid
4 0,714 0,294 Valid
5 0,536 0,294 Valid
6 0,523 0,294 Valid
Kinerja Karyawan
1 0,757 0,294 Valid
2 0,473 0,294 Valid
3 0,674 0,294 Valid
4 0,822 0,294 Valid
5 0,790 0,294 Valid
6 0,658 0,294 Valid
7 0,770 0,294 Valid
8 0,792 0,294 Valid
9 0,815 0,294 Valid
10 0,779 0,294 Valid

Sumber: Data Primer Diolah Penulis 2023

Berdasarkan Tabel 4.1 tersebut dapat diketahui bahwa semua pernyataan untuk variabel
Disiplin Kerja, Pengalaman Kerja dan Kinerja Karyawan nilai rmitung > raner maka dapat

disimpulkan bahwa semua item pernyataan dapat dinyatakan valid.

Tabel 2
Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Nilai Cronbach’alpha  Nilai Standar Reliabilitas Keterangan
Disiplin Kerja 0,890 0,60 Reliabel
Pengalaman Kerja 0,736 0,60 Reliabel
Kinerja Karyawan 0,905 0,60 Reliabel

Sumber: Data Primer Diolah Penulis 2023

Berdasarkan Tabel 4.2 dapat diketahui bahwa semua pernyataan untuk variabel Disiplin
Kerja, Pengalaman Kerja dan Kinerja Karyawan nilai Cronbach’s Alpha nya lebih besar dari
nilai taraf Cronbach’s Alpha (0,60) sehingga dapat disimpulkan bahwa semua item pernyataan

dinyatakan reliabel.
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Uji Normalitas

Menurut Ghozali (2018:161) Uji normalitas dilakukan dengan tujuan untuk menilai
sebaran data pada sebuah kelompok data atau variabel, apakah sebaran data tersebut
berdistribusi normal atau diambil dari populasi normal.

Tabel 3
Hasil Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized Residual

N 45
Normal Parameters®? Mean ,0000000
Std. Deviation 3,26225115
Most Extreme Differences Absolute ,109
Positive ,109
Negative -,088
Test Statistic ,109
Asymp. Sig. (2-tailed) ,2000¢

Sumber: Diolah Penulis dari hasil Output SPSS 25, 2023

Berdasarkan output SPSS 25 pada Tabel 4.38 tersebut menunjukan bahwa nilai
signifikansi pada uji normalitas 0,200 > 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa model regresi
ini berdistribusi normal karena nilai signifikansi lebih dari 0,05 sehingga uji normalitas
terpenuhi.

Uji Multikolinearitas

Menurut Ghozali (2018:107) Uji multikolinearitas diterapkan untuk analisis regresi

berganda yang terdiri atas dua atau lebih variabel bebas atau independen variabel (X1,2,...)

dimana akan diukur keeratan hubungan antar variabel bebas tersebut melalui besaran koefisien

korelasi (r).
Tabel 4
Hasil Uji Multikolinearitas
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 6,155 2,965 2,076 044
Disiplin Kerja ,185 ,075 ,201 2,460 ,018 1,000 1,000
Pengalaman Kerja 1,599 ,159 ,822 10,059 ,000 1,000 1,000

Sumber: Diolah Penulis dari hasil Output SPSS 25, 2023

Berdasarkan Tabel 4.39 tersebut dapat diketahui bahwa nilai Tolerance untuk variabel
Disiplin Kerja dan Pengalaman Kerja yaitu 1,000 > 0,10 dan nilai VIF yaitu 1,000 < 10,00.
Maka dapat disimpulkan bahwa data memenuhi asumsi multikolinearitas atau tidak terjadi

gejala multikolinearitas.
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Uji Heteroskedastisitas

Apabila korelasi rank spearman menghasilkan nilai signifikan > 0,05 (a = 5%) maka
tidak terjadi heteroskedastisitas. Berikut hasil uji heterokedastisitas dapat dilihat pada tabel
berikut:

Tabel 5
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Correlations
Disiplin Pengalaman = Unstandardized

Kerja Kerja Residual

Spearman's rho Disiplin Kerja Correlation 1,000 ,062 -,148
Coefficient

Sig. (2-tailed) . ,685 ,333

N 45 45 45

Pengalaman Kerja Correlation ,062 1,000 -,047
Coefficient

Sig. (2-tailed) ,685 . ,758

N 45 45 45

Unstandardized Correlation -,148 -,047 1,000
Residual Coefficient

Sig. (2-tailed) ,333 ,758 .

N 45 45 45

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25, 2023

Berdasarkan Tabel 4.40 tersebut dapat diketahui bahwa hasil output pada rank
spearman, Disiplin Kerja menghasilkan nilai signifikan 0,333 > 0,05 dan Pengalaman Kerja
menghasilkan nilai signifikan 0,758 > 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa data penelitian
atau model persamaan regresi tidak terjadi gejala heteokedastisitas.

Uji Autokorelasi

Menurut Sujarweni (2019:225) uji autokorelasi dalam suatu model bertujuan untuk

mengetahui ada tidaknya korelasi antara variabel pengganggu pada periode tertentu dengan

variabel sebelumnya.

Tabel 6
Hasil Uji Autokorelasi
Model Summary®

Std. Error Change Statistics
Adjusted of the R Square Sig. F Durbin-
Model R R Square R Square Estimate Change F Change dfl df2  Change @ Watson
1 ,848° ,720 ,707  3,339021 ,720 53,967 2 42 ,000 1,927

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25, 2023

Berdasarkan Tabel 4.41 dapat diketahui bahwa nilai Durbin Watson yaitu dengan nilai
du 1,927. Nilai tersebut terletak diantara nilai -2 sampai +2 maka dapat disimpulkan bawah

tidak ada gejala autokolerasi, sehingga uji autokolerasi terpenuhi.
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Regresi Berganda

Coefficients?
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 6,155 2,965 2,076 ,044
Disiplin Kerja ,185 ,075 ,201 2,460 ,018
Pengalaman Kerja 1,599 ,159 ,822 10,059 ,000

Koefisien Korelasi dan Determinasi

Model Summary®
Change Statistics

Adjusted R Std. Error of R Square Sig. F
Model R R Square  Square  the Estimate Change F Change  dfl df2 Change
1 ,848° ,720 ,707 3,339021 ,720 53,967 2 42 ,000
Hasil Uji Simultan
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1203,373 2 601,687 53,967 ,000°
Residual 468,260 42 11,149
Total 1671,634 44

Hasil Uji Parsial

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Correlations
Zero-
Model B Std. Error Beta t Sig.  order Partial Part
1 (Constant) 6,155 2,965 2,076  ,044
Disiplin Kerja ,185 ,075 ,201 2,460 ,018 212 ,355 ,201
Pengalaman Kerja 1,599 ,159 ,822 10,059 ,000 ,824 ,841 ,821

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan, telah diketahui bahwa karyawan SPBE PT.
Mitra Buana Energi Raya memiliki Pengalaman Kerja yang sangat baik dengan jumlah skor
1.168 yang diperoleh dari setiap indikator. Dengan demikian dapat diartikan bahwa
Pengalaman Kerja karyawan SPBE PT. Mitra Buana Energi Raya berjalan dengan baik
dikarenakan faktor lama waktu kerja, tingkat pengetahuan dan keterampilan yang dimiliki dan
penguasaan terhadap pekerjaan, sehingga Pengalaman Kerja yang telah di tetapkan oleh
karyawan sudah sesuai dengan yang diharapkan maka hal tersebut akan mingkatkan kinerja
karyawan SPBE PT. Mitra Buana Energi Raya.

SIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dikemukakan, maka dapat
disimpulkan bahwa: Disiplin kerja dari para karyawan pada SPBE PT. Mitra Buana Energi
Raya berdasarkan hasil tanggapan dari responden diklasifikasikan baik. Hal ini menunjukan
bahwa karyawan memiliki tingkat disiplin kerja yang baik. Karyawan mampu menaati setiap
peraturan dan SOP yang ada pada perusahaan. Pengalaman kerja yang dimiliki karyawan SPBE
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PT. Mitra Buana Energi Raya berdasarkan hasil tanggapan dari responden diklasifikasikan
sangat baik. Hal ini berarti pengalaman kerja yang dimiliki karyawan sudah sangat baik dan
sesuai dengan tuntutan pekerjaan yang diminta oleh perusahaan. Kinerja karyawan pada SPBE
PT. Mitra Buana Energi Raya berdasarkan hasil tanggapan dari responden diklasifikasikan
sangat baik. Hal ini menunjukan bahwa kinerja karyawan sangat baik. Karyawan mampu
memberikan kinerja yang maksimal sesuai dengan target yang telah ditetapkan oleh SPBE PT.

Mitra Buana Energi Raya.
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