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Abstract. This study aims to determine how the influence of workload and compensation on work productivity in 
PR. Makmur. Respondents in this study were PR. Makmur production employees. In this study using primary data 
obtained from distributing questionnaires and secondary data obtained from PR.Makmur companies. The 
analytical method used in this study is multiple linear analysis. The results of this study indicate that workload 
has a significant effect on employee work productivity, compensation has a significant effect on work productivity 
and workload and compensation simultaneously have a positive and significant effect on employee produktivity. 
This means that when the workload and compensation is high, the work produktivity of employees will increases 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh beban kerja dan kompensasi terhadap 
produktivitas kerja di PR. Makmur. Responden dalam penelitian ini adalah karyawan bagian produksi  PR. 
Makmur. Dalam penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh dari penyebaran kuesioner dan data 
sekunder yang diperoleh dari perusahaan PR. Makmur. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah analisis linear berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa beban kerja berpengaruh signifikan 
terhadap produktivitas kerja karyawan, kompensasi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan 
serta beban kerja dan kompensasi secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja 
karyawan. Hal ini berarti ketika beban kerja dan kompensasi tinggi maka produktivitas kerja karyawan meningkat 
 
Kata kunci: Beban Kerja, Kompensasi, Produktivitas Kerja 
 
 
 
LATAR BELAKANG 

Faktor penting penunjang keberhasilan suatu usaha salah satunya yaitu produktivitas 

karyawan. Jika karyawan tidak produktif, tentu saja kegiatan operasional perusahaan akan 

terhambat. Karena kompensasi merupakan ukuran maupun pencerminan dari nilai kerja 

seorang karyawan, maka kompensasi menjadi sangat penting bagi karyawan. Besarnya 

kompensasi bisa mempengaruhi seberapa produktif seorang pekerja. 

Selain kompensasi, beban kerja juga menjadi faktor lain yang dapat mempengaruhi 

produktivitas kerjaa karyawan. Perusahaan harus memperhatikan beban kerjaa karena dapat 

meningkatkan produktivitas kerja. 
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KAJIAN TEORITIS 

Beban Kerja 

Menurut Tarwaka (2014:106): 

“Beban kerja merupakan wujud dari adanya hubungan kerja serta pelaksanaan pekerjaan 

yang lahir dalam suatu lingkungan kerja.” 

Sutarto (2014:122) mengemukakan: 

“Beban kerja dilahirkan suatu organisasi kerja untuk pencapaian tujuan dari badan 

usaha.” 

Munandarr (2014:20) mengemukakan: 

“Bebann kerjaa yaituu tugass yangg diserahkan perusahaan kkepada karyawan untuk 

diselesaikan ddalam wwaktu ttertentu dengan kkeahlian dann potensi yang dimiliki 

karyawan tersebut. Beban ttersebut mmeliputi bebann ffisik, bebann mentall dann beban 

waktu.” 

Kompensasi 

Menurutt Larasatii (2018:89): 

“Kompensasi merupakan salah satu faktor yang secara langsung maupun tidak langsung 

dapat mempengaruhi prestasi kinerja pegawai. Oleh karena itu sudah selayaknya 

pemberian kompensasi kepada pegawai memerlukan perhatian khusus dari manajemen 

untuk dapat menjaga motivasi dan kinerja pegawai sehingga produktivitas pegawai akan 

terus meningkat.” 

Menurut Marwansyah (2016:269) berpendapat: 

“Kompensasi adalah pemberian atau imbalan yang adil dan pantas kepada karyawan, 

langsung atau tidak langsung, finansial atau non finansial sebagai kontribusi atau balas 

jasa atas tercapainya tujuan dari perusahaan.” 

Sedangkan Hasibuan (2019:198) mengemukakan: 

“Kompensasi yaitu semua penghasilan berupa uang maupun barang yang diterimaa 

karyawan secara langsung sebagai upah atau jasa yang diberikan kepada perusahaan.” 

Produktivitas Kerja 

Sutrisno (2016:98) berpendapat: 

“Produktivitas biasanya didefinisikan sebagai rasio output (barang atau jasa) terhadap 

input (pekerjaan, bahan, uang).” 
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Menurut Ramayani (2014:83): 

“Produktivitas kerja yaitu sikap moral yang mementingkan usaha serta memiliki nilai 

ekonomi dalam menghadapi kondisi yang berubah-ubah.” 

Ahmad Tohardi (2017:100) mendefinisikan: 

 “Produktivitasi kerjai adalah isikap intelektual iyang senantiasa mencarii pembaruan 

terhadapi sesuatu yangi pernah adai sebelumnya.” 

HIPOTESIS 

1. Diduga beban ikerja dan kompensasi iberpengaruh secara simultan iterhadap 

produktivitasi kerjai karyawani PR. Makmur. 

2. Diduga beban ikerja iberpengaruh secara iparsial iterhadap iproduktivitas kerjai 

karyawani PR. Makmur. 

3. Diduga kompensasi iberpengaruh secara iparsial iterhadap iproduktivitas kerjai 

karyawani PR. Makmur. 

METODE PENELITIAN 

Metode analisis yangi digunakani adalahi deskriptif ikuantitatif menggunakan metode 

survei. Menuruti Sugiyonoi (2014:21), metodei statistik deskriptifi digunakani untuki 

menganalisisi datai dengani menuliskan iatau menampilkan datai yangi sudah dikumpulkan 

seperti yang muncul dalam data tanpa membuat asumsi yang valid untuk umum atau 

generalisasi. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

1. Pengaruh Beban Kerja dan Kompensasi Secara Simultan Terhadap Produktivitas 

Kerja 

Hasil Analisis Linier Berganda 

 

Y = a + b1 + b2 + e 

Y = 28,309 - 0,542 X1 + 0,756 X2 + e 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig.B Std. Error Beta 

1 (Constant) 28,309 6,841  4,138 ,000

Beban Kerja -,542 ,243 -,251 -2,228 ,030

Kompensasi ,756 ,130 ,653 5,802 ,000

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 
 



  
 
 

Pengaruh Beban Kerja Dan Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan di PR. Makmur 

171        Jurnal Manajemen Kreatif dan Inovasi - Vol.1, No.4 Oktober 2023  
 
 
 

1) Konstanta (a) = 28,309 nilai konstanta positif menunjukan kontribusi positif variabel 

independen, dimana jika variabel independen yang terdiri dari variabel beban kerja (X1) 

dan variabel kompensasi (X2) = 0, maka produktivitas kerja karyawan bagian produksi 

PR.Makmur akan bertambah sebesar 28,309 satuan. 

2) Variabel beban kerja (X1) mempunyai kontribusi negatif terhadap produktivitas kerja 

(Y) dengan koefisien regresi sebesar -0,542 yang artinya jika terjadi peningkatan variabel 

beban kerja (X1) sebesar 1 satuan sementara kompensasi tidak mengalami perubahan, 

maka produktivitas kerja akan meningkat sebesar 0,504 satuan. 

3) Variabel kompensasi (X2) mempunyai pengaruh positif terhadap produktivitas kerja (Y) 

dengan koefisien regresi sebesar 0,756 yang artinya jika terjadi peningkatan variabel 

kompensasi (X2) sebesar 1 satuan sementara beban kerja tidak mengalami perubahan, 

maka produktivitas kerja akan meningkat sebesar 0,756 satuan. 

Hasil Uji Kolerasi dan Determinasi 

 

Berdasarkan hasil perhitungan SPSS versi 25 dapat dilihat pada Tabel perhitungan r 

(koefisien korelasi) sebesar 0,864 artinya terdapat korelasi atau hubungan yang sangat kuat 

antara beban kerja dan kompensasi secara simultan terhadap produktivitas kerja karyawan 

bagian produksi pada PR. Makmur. 

Selanjutnya nilai koefisien determinasi (r2) dapat dilihat dari adanya pengaruh variabel 

beban kerja dan kompensasi terhadap produktivitas kerja. Dalam penelitian ini R Square 

sebesar 0,747 x 100% atau 74,7%. Hal ini menunjukkan bahwa variabel beban kerja dan 

kompensasi dapat menjelaskan pengaruh terhadap produktivitas kerja dan sisanya (100% - 

74,7%) yaitu 25,6% dipengaruhi oleh faktor atau variabel lain di luar penelitian ini. Artinya 

pengaruh beban kerja dan kompensasi terhadap produktivitas kerja cukup besar. 

Hasil Uji Simultan 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,864a ,747 ,738 3,32026 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Beban Kerja 

b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1694,809 2 847,405 76,868 ,000b 

Residual 573,255 52 11,024   

Total 2268,064 54    

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Beban Kerja 
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Hasil uji signifikansi yaitu sig 0,000 < alpha 0,05 maka hipotesis nol (Ho) ditolak dan 

hipotesis alternatif (Ha) diterima yang artinya beban kerja dan kompensasi secara simultan 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan. Dengan demikian beban kerja dan 

kompensasi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan, hal ini berarti 

semakin baik beban kerja dan kompensasi di PR. Makmur maka produktivitas kerja karyawan 

akan meningkat. 

2. Pengaruh Beban Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

Hasil Uji Parsial Beban Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

 

Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh nilai koefisien korelasi antara beban kerja 

dengan produktivitas kerja sebesar -0,295 yang menunjukan terdapat hubungan rendah antara 

beban kerja dengan produktivitas kerja. Nilai koefisien korelasi tersebut bernilai negatif yang 

mengandung arti bahwa semakin ringan beban kerja maka produktivitas kerja akan meningkat. 

Sehingga besar pengaruh beban kerja terhadap produktivitas kerja secara parsial sebesar 8,70% 

[Kd = (-0,295)2 x 100%]. Jadi pengaruh beban kerja terhadap produktivitas kerja sebesar 

8,70% sedangkan sisanya dipengaruhi faktor lain. 

Untuk mengetahui tingkat signifikansi pengaruh beban kerja secara parsial terhadap 

produktivitas kerja dilihat dengan cara membandingkan nilai sig. Berdasarkan Tabel 

menunjukan nilai sig beban kerja adalah 0,030 < 0,05. Dengan demikian Ha diterima dan Ho 

ditolak, maka dapat disimpulkan bahwa secara parsial beban kerja memiliki pengaruh 

signifikan terhadap produktivitas kerja. 

3. Pengaruh Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja 

Hasil Uji Parsial Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial

1 (Constant) 28,309 6,841  4,138 ,000   

Beban 

Kerja 

-,542 ,243 -,251 -2,228 ,030 -,764 -,295

Kompensa

si 

,756 ,130 ,653 5,802 ,000 ,850 ,627

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B 

Std. 

Error Beta 

Zero-

order Partial Part

1 (Constant) 28,309 6,841  4,138 ,000    

Beban Kerja -,542 ,243 -,251 -2,228 ,030 -,764 -,295 -,155

Kompensasi ,756 ,130 ,653 5,802 ,000 ,850 ,627 ,405

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 
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Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh nilai koefisien korelasi antara kompensasi 

dengan produktivitas kerja sebesar 0,627 yang menunjukan nilai koefisien korelasi tersebut 

kuat. Hasil ini bernilai positif yang mengandung arti bahwa kompensasi yang baik akan 

meningkatkan produktivitas kerja karyawan bagian produksi pada PR. Makmur. Maka besar 

pengaruh kompensasi terhadap produktivitas kerja secara parsial sebesar 39,31% [Kd = 

(0,627)2 x 100%]. Jadi pengaruh kompensasi terhadap produktivitas kerja sebesar 39,31% 

sedangkan sisanya dipengaruhi faktor lain. 

Untuk mengetahui tingkat signifikansi pengaruh beban kerja secara parsial terhadap 

produktivitas kerja dilihat dengan cara membandingkan nilai sig. Berdasarkan Tabel  

menunjukan nilai sig beban kerja adalah 0,000 < 0,05. Dengan demikian Ha diterima dan Ho 

ditolak, maka dapat disimpulkan bahwa secara parsial kompensasi memiliki pengaruh 

signifikan terhadap produktivitas kerja 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Simpulan 

1. Beban kerja yang diterima sudah sesuai dengan standar kemampuan yang dimiliki oleh 

karyawan bagian produksi PR. Makmur. Kompensasi yang diberikan oleh perusahaan PR. 

Makmur sudah cukup baik, dimana karyawan mendapatkan gaji dan insentif dengan tepat 

waktu. Serta produktivitas kerja karyawan PR. Makmur memiliki kriteria cukup baik 

2. Secara simultan beban kerja dan kompensasi mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap produktivitas kerja karyawan bagian produksi PR. Makmur. 

3. Secara parsial beban kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan bagian produksi PR. Makmur. 

4. Secara parsial kompensasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan bagian produksi PR. Makmur. 

Saran 

1. Berdasarkan skor terendah pada indikator beban kerja yaitu mengenai “disaat jam istirahat 

saya masih menyelesaikan pekerjaan” dengan kategori cukup baik perusahaan PR. 

Makmur disarankan harus memperhatikan jam kerja karyawan dan beban kerja yang 

diberikan terhadap karyawan. Perusahaan diharapkan mampu mengontrol serta 

memanajemen waktu dengan baik sehingga waktu istirahat dan waktu proses produksi 

dapat seimbang. 

2. Berdasarkan skor terendah pada indikator kompensasi yaitu mengenai “upah yang 

diberikan mencukupi kebutuhan keluarga” meskipun termasuk pada kategori baik akan 
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tetapi perusahaan disarankan untuk mempertahankan besaran upah yang diberikan 

terhadap karyawan. dengan mempertahankan besaran kompensasi dapat meningkatkan 

produktivitas kerja karyawan. 

3. Berdasarkan skor terendah pada indikator produktivitas kerja karyawan mengenai 

“terkadang saya merasa jenuh terhadap pekerjaan yang saya tangani” dengan kategori 

cukup baik perusahaan diharapkan selalu memberikan motivasi  kepada karyawan supaya 

karyawan memiliki rasa semangat tinggi dalam mengerjakan pekerjaan. 

4. Saran lain bagi perusahaan yaitu memberikan pelatihan kepada karyawan agar karyawan 

tidak merasa monoton dalam mengerjakan pekerjaannya serta pembagian pekerjaan sesuai 

dengan job deskripsinya 
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